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Strategia CEAC se bazeazd pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu ,,Ghidul

Comisiei pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitilii in Unitelile de invdldm6nt Preuniversitar - partea a

ll-a" $i pe Proiectul de Dezvoltare lnstitulionald (PDl) elaborat de directorul gcolii Gimnaziale

,,Ferdinand l" Movila, prof. Oancea Constantin.

PARTEA I. MOTIVATIA

Misiunea $cori este de a fi deschisi pentru toti cetetenii, spre a le oferi ganse egale tuturor.

$coala satisface nevoile fiecdrui elev de a se simti competent in a de{ine gi utiliza anformalia,

deschis spre schimbare gi spre invetarea gi respectarea valorilor unei societdti democratice.

Suntem preocupali de formarea elevrlor, descoperirea talentelor, culttvarea gi dezvoltarea

acestora pentru obtinerea de performan{e.

RespectAnd traditiile locale gi nationale qi baz6ndu-se pe sprijinul comunitSlii, echipa de

cadre didactice oferd educarea tinerei generatii in spiritul respecterii drepturilor 9i libertS{ilor

fundamentale ale omului, al demnitdlii gi al tolerantei, al schimbului liber de opinii, respectul fald de

valorile moral-civice, fatd de naturd gi mediul inconjurStor

Oferta educalionalS este bogatd gi variatd 9i se stabilegte in funclie de resursele umane,

opliunile perintilor gi ale elevilor, viz6nd promovarea unui invalimant deschis gi flexibil, capabil:

- sA ofere elevilor din localitatea Movila oportunitSli de educa{ie de inaltd calitate in domeniul

invitdmAntului cu clasele l-Vlllin conditii de egalitate, fdrd deosebire de sex, vArst5, etnie, religie sau

apartenentd politicd;

- sd sprijine dezvoltarea nivelului educa{ional Ia standarde de performanla conforme dimensiunii

europene pentru integrare in licee gi gcoli profesionale.

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceea ce

agteptem de la gcoalS, ceea ce dorim sau trebuie sa devina gcoala, inainte de a trece la proiectarea

schimbdrii, este necesar sa gtim exact situalia existenta, adicd sa-i facem diagnoza.
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Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari gi

puncte slabe) 9i pentru mediul extern (oportunitdti 9i amenintdri).

in urma realizirii procesului de autoevaluare privind asigurarea caliti{ii educaliei au avut loc

modificdri privind nivelurile de realizare a cerintelor principilor calitdlii, prin aclrunile de imbundt5{ire

realizate, gi in acest fel o serie de puncte slabe s-au modificat, devenind puncte tari sau activitati

desfequrate la un nivel mediu. Au fost identificate gi alte puncte tari qi puncte slabe sau activitSli

desfdgurate la un nivel mediu, privind resursele, managementul, calitatea procesului instructiv-

educativ, prezentate in rezumat in continuare:

l\ r'ii]!t/i:t :lWa-) I :

Puncte tari (ii )

i toate cadrele didactice calificate

i numer mare de cadre didactice titulare cu gradul I 9i ll;

, cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curriculare,

evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor;

; director format in managementul educational;

i existenta programelor M.E.C. de formare a cadrelor didactice;

> cadre didactice formate prin programe nalionale;

i numir mare de elevi participanti la concursurile gi olimpiadele gcolare;

). depSgirea mediei pe {ari in ceea ce priveqte rezultatele elevilor la testele naltonale;

> toti absolventii de cls. a Vlll a sunt inregistrati in gcoli profesionale gi licee;

,- colaborarea cu Primiria;

; existenta in unitate a bibliotecii gcolare;

> existenla unui cabinet de informaticd dotat cu '10 posturi de calculatoare;

- preocuparea conducerir unitd{ii in dezvoltarea bazei materiale;

> exploatarea eficiente a resursei de timp in respectarea programelor, in pregetirea supllmentard a

elevilor;

, existenta retelei de informatizare la nivelul gcolii;

r- abonamente la ziare gi reviste de specialitate;

i implicarea in actul decizional a unui numir c6t mai mare de cadre didactice.

Puncte slabe (W)

i absenteismul in 16ndul elevilor;

i ineficienta colaborare a unor perinli cu gcoala;

z neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional qi educa[ional;

r insuficienta utilizare a laboratoarelor, materialului didacticl
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planificarea rnadecvatd in unele situalii a reformei de timp;

insuficienta preocupare pentru promovarea orei educalionale;

flux informalional discontinuu 9i distorsionat;

prezenta cebodatd a formalismului in activitatea comisiilor constituite la nivelul gcolii;

Pdrin{ii nu se implicd suficient in activitatea scolii

4
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Oportuniteti (O)

. invitdm6ntul este prioritate nationale;

. deschiderea fatS de internalionalizare;

. existenta programului de guvernare care prevede dotarea cu calculatoare a unitelilor gcolare;

. lergirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme; deschiderea

tinerei generalii cetre operarea pe calculator;

. existenta multiplelor posibilitSli de informare (internet) 9i de formare a cadrelor didactice

(programe nationale, internationale);

. incheierea contractelor-cadru de colaborare intre qcoald si comunitatea locala;

. disponibilitatea/deschiderea consiliului local fa!5 de problematica gcolii;

o noua structure a anului gcolar;

. reducerea numdrului de ore din planul cadru pe niveluri de invSldmAnt;

. realizarea tArgului de oferte educationale;

. cregterea gradului de autonomie institutionald a gcolii;

. accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitetii gcolare.

Amenintiri ( T)

. lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria formare profesionald gi/

sau managerialS;

. lipsa unor prevederi speciale in legislatia gcolare care si permitd atenlionarea / sanclionarea

cadrelor didactice dezinteresate fate de propria dezvoltare profesionalS;

. posibilitatea cregterii ratei abandonului gcolar in condiliile socio-politice, actuale;

. slaba motivalie financiare a cadrelor didactice;

. dezinteresul manifestat de unele cadre drdactice pentru dezvoltarea unitd{ii gcolare;

. lipsa abilitSlii de a lucra in grup gi in echipi, manifestate la unele cadre didactice;

, scdderea populaliei gcolare, cu implicatii asupra normdrii personalului didactic Ai a retelei

gcolare;

. lipsa fondurilor financiare necesare pentru terminarea constructrei unei salii de sport
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PARTEA a ll-a,

PROIECTAREA $I PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(rezultate din diagnoza PDI 9i tintele strategice formulate in PDI):

' reconsiderarea managementului gcolii in vederea continuarii reformei prin implementarea

curriculum-ului nalional gi stabilirea lui la decizia gcolii in funclie de specifrcul acesteia gi de nevoile

comunitdtii locale;

' mentinerea gi perpetuarea traditiilor gi obiceiurilor specifice gcolii: serbdri gcolare semeslriale

la nivel de clase gi unitate gcolard, comemorarea evenimentelor istorice;

' formarea unui corp profesoral capabil sd aplice reforma in invri{5m6nt 9i care sd formeze o

echipi - formarea continua a cadrelor didactice;

' realizarea unei unitSli formale $coald - Comunitate, in vederea sustinerii gcolii in ceea ce

privegte asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul activitd!ilor extracurriculare;

' asigurarea unui climat de muncA ambiant pentru elevi, personal didactic Ai nedidactic, folosind

comunicarea prin care informatia circuld prin toate direcliile. Ea este fluentd 9i deschisS, de calitate,

iar relatiile existente sunt de colaborare gi respect reciproc;

' asigurarea pentru fiecare elev din gcoald a accesului la calculator (cel putin o oralsiptdmAnd)

gi la internet;

. dezvoltarea parteneriatelor educalionale cu pdrintii, politia, biserica;

' dotarea gcolii cu: mobilier, aparature electronici, calculatoare performante, bibliotec5 cu cArti

noi;

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculard

r Oplimizarea activititii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invdlimAnt,

adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si pirintilor.

z Echilibrarea componentelor formativ - informativ, educativ - instructiv, creativ - recreatrv.

, Structurarea metodologica a activitd[ilor didactice jn concordanta cu norle obiective si principii

educationale ale curriculum-ului na{ional.

i Aplicarea diferentiate a propunerrlor prin proiectarea conlinuturilor neobligatorii lSsate la

decizia scolii in functie de particularitdtile colectivelor de elevi.

i zozo-zozr
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i Asigurarea fiecerui elev din gcoale a accesului la calculator in cadrul orelor de C.D.S.

(optional informatica - clasele a Vll-a gi a Vlll-a) si INTERNET.

2, Dezvoltarea resurselor financiare
. Finanlarea scolii se realizeazd de la:

- bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica,

cdldur5, telefon, internet

- bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi bdnegti

- venituri extrabugetare - sponsorizdri si donatii.

3. Dezvoltarea resursel o r m ateri a I e

i $coala dispune de o baza materiala buna, formata din 8 sdli de clasa, '1 laborator de informatica, o

biblioteca

; imbunitSlirea si dotarea in continuare a scolii cu materiale sporlive (mingi, table de Sah, aparatura de

gimnastica), a bibliotecii cu ce(i din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura electronica necesara

activitdtii.

r. ln vederea realizdrli cu succes a reformei in invdtdmint se va pune accent pe utilizarea unor mtjloace

moderne de invSldm6nt si anume: cabinet fonic de limbi moderne utilat cu calculatoare si internet.

4. Dezvoltarea resurselor umane

; Se va realiza prin formare continuS, adicd inscrierea si promovarea examenelor de grad didactic,

cursuri de formare , activitdti de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistenle, leclii

demonstrative.

5. Dezvoltarea resurselor de timp

> Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gAndite, care sd tine cont de curba de efort a

elevului, cat si de particularitetile zonei.

6. Dezvoltarea resurselor de informalie

(Prin abonamente la revistele de specialitate, cat si pnn accesul la internet)

I zozo-zozr
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TERMENE DE APLICARE, ROLURILE 9I RESPONSABILITATILE

DIFERITELOR PERSOANE $I GRUPURI :

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitdtii qcolare si de nevoile

comunitilii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitdtii gcolare se vor derula conform programului

extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau

prin Centrul National de Formare Continua.

B. Conducetorul echipei este managerul unitdttii $colare. ln cadrul scolii, cadrele didactice discuta in

comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie a obiectivelor generale corelate cu cele

de la nivelul fiecdrei discipline, a strategiilor didactice.

Activitetile cadrelor didactice se desfdgoare pe baza planificdrilor calendaristice, conform programelor

gcolare in colaborare.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborate intr-un cadru de parteneriat intre gcoald si

comunitatea locala, astfel la cererea pdrintilor am introdus in C.D.S. ore de informatica.

in cadrul gcofti funclioneazd mai multe comisii, fiecare avAnd un coordonator. De asemenea,
fiecare echipd are atribulii clar definite, iar membrii fiecdreia au responsabilitdli clar specificate.

. Consiliul profesoral fotmat din '17 cadre didactice, 1- personal auxiliar, 4 - personal

nedidactic, prezidat de directorul scolii.

. Consiliul de administratie format din 7 cadre didactice, 1 reprezentant al perintilor si

Consiliul local prezidat de prezidat de directorul scolii.

Acestea igi desfdgoard activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei

tematici aprobate in luna septembrie a fiecdrui an gcolar, pe baza raportului anual si semestrial sau

pe baza programului managerial.

. Comisia CEAC este formate din 7 membri gi are urmitoarea componenli:

> 5 cadre didactice (din care unul este reprezentantul sindicatului), alegi prin vot secret de

Consiliul Profesoral;

/- un reprezentant al pdrintilor;

> un reprezentant al Consiliului Local Movila.

. Comisia CEAC funclioneaza pe durata unui mandat de 1 an.

lzozo-zozt
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AVANTAJELE OPTIUNILOR ;

Am ales aceste tinte strategice pentru ca ele conduc la cregterea calitdtii educationale in

gcoala si lergesc accesul Ia educalie al elevului.

lintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unit;tii gcolare, ele respectand

politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.
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PARTEA a lll-a.

MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

(lAtlRUl.. i-EGAI. pentru functionarea CEAC este:

Legea nr.8712006 pentru aprobarea O.U.G. ff 7512005 privind asigurarea calitdlii art. 1'l qi

12:

. Regulamentul de organizare gi functionare a unitdtilor de invetdmant preuniversitar aprobat

O.MEdC. nr.492512005,

. Strategia descentralizirii invdtdmdntului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in gedinla

de Guvern din 20 decembrie 2005.

SlSTEMl,l- DE FVAL UARF A CALII A Ill tlRMARt]:; Il
imbunititirea calitetii intregii activiteli din gcoald;

. Asigurarea informirii 9i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, perinli,

corp profesoral, comunitate locale);

. Revizuirea gi optimizarea politicilor gi strategiilor educationale de la nivelul unitetii gcolare.

PRUCfi'il,LE PRiN CARE SE ASIGURA CAL.lIAl i.rn St,NT:

. Planificarea 9i realizarea activitdlilor de invd{are (curriculare gi extracurriculare);

. Asigurarea resurselor pentru activitdlile de invdtare planificate gi prin organizarea situaliilor de

invdtare;

. Activitatea cadrelor didactice in clas5, in gcoald qi in comunitate;

. Oblinerea gi evaluarea rezultatelor inveterii;

. Managementul strategic gi operational al unitdtii gcolare;

. Asigurarea comunicirii cu actorii educalionali esentiali (elevi 9i pdrinti) 9i cu intreaga

comunitate precum gi asigurarea participerii comunitetii la viata gcolari 9i a gcolii la viala comunitdlii;

. Evaluarea complexd a intregii ,,vieti gcolare".

10
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PARTEA a lV-a.

INSTRUMENTE 9I PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATI

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

. Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazd toate domeniile

prevdzute de lege);

. Diagnoza nivelului de realizare;

. Judecarea nivelului realizare;

. ldentificarea slSbrciunilor gi a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

. Crearea unui grup de lucru;

. Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald gi a planurilor operationale

asociate;

. DesfSgurarea activitetilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

. Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA} CALITAJII:

Fige $i alte instrumente de evaluare;

Declaralii de intentie ale comisiilor de specialitate din gcoald din gcoald;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri ;

Ghiduri de observatie ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fige de apreciere .

Plan operational :

Fige de analizd a documentelor gcolii;

Obiecte concrete: rezultate,,materiale" ale proiectului;

Documente de politici educationale elaborate la nivel national, regional gi locale;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institulionalS

asigurarea calitdtii, elaborate la nivel national, regional sau local.

11
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PARTEA a V-a.

MODALTTATT $t PROCEDURt DE iMBUNATATTRE A CALtTATil

L Se selecteazi domeniul qi criteriul/criterrile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare gi de

evaluare periodicd" ( H.G. 21118.01 2007 sau art. 10 din O.U.G. nr. 75112.07 2005 aprobat5 cu

completeri gi modificiri prin LEGEA nr. 87/2006)

2. Se urmdregte indeplinirea indicatorilor de performanld gi se realizeaze o diagnozd a nivelului de

rcalizarc

3. Se judecd nivelului de realizare

4. Se identificd punctele tari, a celor slabe gi a lintelor pentru interven{iile de remediere/dezvoltare

5. Se creeazd un grup de Iucru pentru aplicarea mdsurilor de imbundtilire (Evaluarea internd este

coordonatd gi realizatd de cdtre CEAC. Pentru zonele de imbunatetire se poate constitui o altd

echipe, se pot stabili responsabili, in funclie de rolul indeplinit in organizalie - profesor de specialitate,

responsabil de comisie metodicd, de arie curriculari etc., care sd aplice programul de imbundtdlire)

6. Se modificd I oplimizeazd / completeazd PDI gi planurile operalionale

7. Se desfd$oard propriu-zis activitSlile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplicd instrumentul de evaluare.

$zozo-zozr

1,2



$coala CIMNAZIALA *FERDINAND I. MOVILA I zozo.,o,,
I

Aprobat in Consiliul de Administralie

Dindata 04. //" )dn
Nr. //Jl 1 le . lo . 2o2t:

Director,


